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要旨 : 

冷延ステンレス鋼板の生産管理システムを，1985 年 1 月リフレッシュし，新システムを完

成した。新システムでは，近年の傾向である小ロットオーダの増加に対応するとともに，充

当の自動化，計画操業の強化，管理情報の充実などを特徴としている。生産方式としては見

込生産(オーダ予測システム開発)およびグループ生産を採用した。新システムの狙いは，(1)

納期の短縮による販売競争力の向上，(2)省力，仕掛量削減および歩留り・生産性向上によ

る生産部門の体質強化である。稼動以来 1 年余りを経たが，管理水準の向上や業務の効率

化とともに，狙いとした納期短縮，品質向上，コスト低減などの面で大きな効果をあげてい

る。 

  

Synopsis : 














