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巻　頭　言

　販売・生産・物流の一貫管理のことを JFEスチールでは略して販生流一貫管理と

いいます。1980年代に販売部門・生産部門・物流部門が個別最適化を追求し，弊害

が顕在化しました。1990年代に入り，販生流一貫管理ンバーとして，販生流一貫
にシフトしてい

くにつれ，最近ではアジア向けを中心とした輸出の比率が高くな

り，販売環境の変

化は，急激かつ短いサイクルで起こっています。特に，2008年のリーマンショック

のために，販売環境が激変し，従来兄倻環 化
なくなり

ました。

　このような環境下では，変化に対して迅速・柔軟かつ的確に販売・生産・物流の

体制を運用することが重要な課題となってきます。当社は，販売を起点として，生

産・出荷・在庫管理・納入に関する情報を一元化・共有化し，全体最適の視点から

システム構築をし，運用を変革してきました。それにより業務の効率化・ビジネスサ

イクルの短縮化を進めることができます。今は環境変化のスピードがさらに早くなっ

ていますので，これからもさらにスピーディーなシステム構築を進めていきます。
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の工場が製造した商品をグローバヤ品




